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TRUONG THPT CUA LO Poc lap - Tu do - Hanh phiic
S6: 56/KH - THPTCL Cura Lo , ngay 15 thang 04 nam 2020
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THPT CUA LO
GIAI POAN 2020 — 2025, TAM NHIN 2030.

PHAN THU NHAT
VAI NET VE TRUONG THPT CUA LO

Truong THPT Cira Lo thanh 1ap ngay 17/06/1995 theo quyét dinh 1413/QDUB cua
UBND Tinh Nghé An. Truong nam ¢ Khoi 4 phuong Nghi Huong Thi xd Cira Lo tinh
Nghé An.

Trai qua gin 26 nim x4y dung va trudng thanh, quy mo cua nha trudng ngdy cang
phat trién, chat lugng gido duc khong ngimg duoc nang 1én. La mot trong nhiing truong
dung top dau cac truong THPT cia Tinh Nghé An vé chat lugng gido duc.

Trong nhiimg nam qua, truong dé giao duc, dao tao dugc hang chuc ngan hoc sinh
t6t nghiép THPT. Thanh tich hoc sinh gioi tinh cua truong luén nam vao tép cua tinh, c6
hang ngan hoc sinh dat danh hiéu HSG cap tinh, dic biét ¢ 1 nim truong dting thi nhat
vé hoc sinh gi61 tinh trong khdi cac truong THPT, c6 01 hoc sinh dat hoc sinh gio61 Quéc
gia. Hang ngan em d4u vao céc trudng dai hoc va cao dang trong ca nudc, trong dé c6 02
em dat diém cao trong ky thi Pai hoc dugc tinh vinh danh, 01 hoc sinh thi khoa moén van
ca nude. Hon 30 hoc sinh duoc két nap Dang tai Chi bo nha truong trong 5 ndm gan day.
Den nay, nhiéu hoc sinh d c6 nhiéu doéng gop trong su nghiép xiy dung va bao v¢ T6
qudc. Nha truong da c6 nhiéu dong gop quan trong trong sy nghiép phat trién nén gido duc
nuéc nha va cong cudc xay dung va phat trién dat nude.

- Bg1 ngli can b gido vién, nhan vién nha truong:
+ 86 lugng: 71 ngudi (gdm can bd quan 1y: 3, gido vién: 62, nhan vién: 6).
+ Trinh d¢ chuyén mén: 100% dat chuan, trong d6 c6 37 thac si ( 52.9%) .
- Tinh hinh hoc sinh nam hoc 2020-2021:

+ Tong s6 hoc sinh: 1182

+ Téng sb 16p: 28

+ Diém dau vao 16p 10 nam hoc 2020-2021: 29.80

+ Xép loai hoc Iuc nam hoc 2019-2020: Gioi: 22.40%; Kha: 75.09%; TB: 2.51%;
Yéu: 0%, kém 0%



+ Xép loai hanh kiém niam hoc 2019 - 2020: Tét: 88.44%; Kha: 11.56%; TB: 0%;
Yéu: 0%.
+ Két qua hoc sinh gioi thé dyc thé thao cap tinh: 1 Gai Nhi Bong da nam.
+ Ty 1¢ db thi tot nghiép nam hoc 2019 - 2020: 100%; Diém trung binh 6.66, xép thir
05 tinh Ngh¢ An.
- Co s6 vat chit nha truong:
+ Phong hoc: 30 phong cao tang.
+ Phong thuc hanh va phong bd mon: 05
+ Phong Thu vién: 02
+ S6 lwong may tinh cac loai: 50
+ Nha rén luyén thé chat: 01.
+ Nha truong c6 01 san bong da nhan tao.

+ Dién tich khuon vién: 18.845 m?.

PHAN THU HAI
KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THPT CUA LO
GIAI POAN 2020 - 2025, TAM NHIN 2030

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2020-2025, tam nhin 2030
nham xac dinh ré dinh huéng, muc tiéu chién lugc va cc giai phap chu yéu trong qua trinh
van dong va phat trién, 13 co s& quan trong cho cac quyét sach ciia Hoi dong trudng va hoat
dong cua Ban Gidm hi¢u cling nhu toan thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha
truong. Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc cua trudng THPT Ctra Lo 14 hoat dong
¢6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién d6i méi gido duc phd thong. Truong THPT Cira
Lo quyét tam gitt vimg va phat huy truyén thong nha truong dua nha truong ngay cang
phat trién hoan thanh st ménh xay dung m{t moi truong su pham lanh manh, tién tién,
than thién, gitip nguoi hoc lam chi kién thic phd théng; biét van dung hiéu qua kién thirc
vao doi sdng va tu hoc sudt doi; co dinh huéng lwa chon nghé nghiép phu hop; biét xay
dung va phat trién hai hoa cac mdi quan hé xa hdi; c6 ca tinh, nhan cach va doi séng tam
hén phong phu; nhd d6 ¢6 duge cude séng cd ¥ nghia va dong gop tich cuc vao sy phat
trién ctia dat nude va nhan loai.

I. PHAN TiCH MOI TRUONG.
1.1. Pic diém tinh hinh.

1.1.1. Moi trwong bén trong.

a. Diem manh.



- B6i ngii can b quan ly va cong tac quan 1y:

S6 lugng can bo quan 1y du theo quy dinh, 100% thac sy, 100% la gido vién day
gidi cap tinh.

Cong tac quan 1y thue hién theo ké hoach dam bao tinh khoa hoc va tinh thuc tién.

Phong cach quan ly dan chu va toan dién, huy dong dugc moi nguon luc, phat huy
duoc vai trd cua cac to churc doan thé trong nha truong.

- B6i ngii can b, gido vién, nhan vién:

Tap thé su pham nha truong luén doan két nhat tri, c6 trach nhiém cao, c¢6 y thirc
vuon 1én theo phuong cham sang vé tam durc, sdu vé chuyén mon, gioi vé tay nghé. Nhicu
gido vién c6 chi hudng hoc tap trén chuan. Hau hét cac bo moén déu co6 cot can la nhiing
gido vién gioi cap tinh, nhiing gido vién c6 nhiéu kinh nghiém giang day va gido duc.

- Hoc sinh:

Chat lugng dau vao kha. Pa s hoc sinh hiéu va phat huy dugc truyén thong hoc t6t

cua nha truong, cd nhén thue tot vé yéu cau rén luyén toan dién dé ngay mai lap nghiép.

- Khuén vién nha truong rong ri, co sé vat chat nha trudng tuong doi day du dé
dap g yé€u cau to churc hoat dong gido duc.

- Truyén thong nha treong: Nhiéu nam lién tuc dat thir hang cao vé thi hoc sinh gi6i
trong tinh. Nhiéu nam lién tuc dat ti 18 tot nghi¢p THPT 100%.

b. Diém yeu.
- Cong tac quan ly:

+ Chua tép trung cao do dé giai quyét cac van dé uu tién hodc van dé nong.

+ Kiém tra, ra soat trach nhiém doi voi cac nhom va cac thanh vién trong nha trudong
chua thyc hién thuong xuyén va chat ché.

+ Panh gia gido vién chua sau sat, con co tu tudng cao bang, dic biét 1a ¢ cac to
chuyén mon. Viéc danh gia giao vién chua c6 tac dung thuc day sy c6 gang vuon Ién cua
moi gido vién.

- Doi ngii gido vién, nhan vién:

+ Khong it gido vién cé dau hi€u cam chirng trong cong tac boi dudng hoc sinh gidi,
ung dung cong ngh¢ thong tin, duc rat sdng kién kinh nghiém, thao giang gido vién day
giodi.

+ MGt s0 it gido vién cd bi€u hién giam st ve y thirc trach nhiém vi tap thé.



+ Viéc cai thién mdi quan hé giita thay va tro theo noi dung xay dung truong hoc
than thién hoc sinh tich cuc con cham, mirc do tiép can d6i tuong gido duc & mot sb giao
vién con thap.

+ Van con nhan vién phuc vu chua chp hanh tét cac quy dinh cta nha trudng.

- Hoc sinh:

+ Nhiéu hoc sinh chua danh du thoi gian cho tu hoc.

- Co & vt chat:

Mit bang quy hoach tong thé cua trudng chua khoa hoc nén gip nhiéu kho khin
trong viéc dau tu xay dung co s vét chat dap tng nhu cau phat trién ca truong.

- Mot s6 nhiém vu chwa thuc sw thanh cong:

+ Chua c6 hoc sinh dat diém cao cac mon toan va KHTN trong ky thi PH-CP hang
nam. Phong trao ty [am dd dung day hoc con han ché.

+ Tinh tich cuc, tu giac ctia hoc sinh chua dugc phat huy cao.

1.1.2. Moi trwong bén ngoai

a. Thoi co.

Thi xa Cira Lo 1a dia phwong c6 mat bang dan tri ngdy cang cao, c¢6 su phat trién
kinh té x4 hoi 6n dinh. Hau hét cac gia dinh déu c6 truyén thdng hoc tap va quan tim nhiéu
dén viéc hoc tap cua con em. Nha truong da budc dau xéc 1ap dugc thuong hi€u, co6 sy tin
nhiém cua hoc sinh va phu huynh hoc sinh trén dia ban.

Gi4o duc tinh Nghé An cang ngay cang khoi sic, tao thém dong luc cho nha truong.

Nha truong ludén nhan dugc sy quan tam cia S& Gido duc - Pao tao Nghé An va
lanh dao thi xa Ctra Lo, su gitp do cua phu huynh hoc sinh, cac doanh nghié¢p trén dia ban
Thi xa Cua Lo.

b. Thach thirc:

- Yéu cau ngay cang cao ciia xa hoi, ciia Pang, Chinh quyén va nhan dan dia phuong
d6i v6i gido duc néi chung va ddi véi nha trudng noi riéng.

- Yéu cau ngay cang cao va nghiém ngit cia nganh Gido duc Dao tao ddi véi cac
nha trudng. Pic biét 13 yéu cau thue hién chuong trinh gido duc phd thong 2018.

- Nhitng yéu cau rat cao dbi voi trudng “Chuan qubc gia” hién tai va twong lai, dic
biét 1a co so vat chat, canh quan nha truong.

c. Nhitng kho khan:

Nhitng d6i méi vé chuong trinh gido dyc phd thong nim 2018 c6 thé 1am mat can
bang doi ngii gido vién.



Céc ti€u cuc cua xa hdi dang tac dong va s€ xam nhédp ngay cang nhiéu vao nha
truong.

1.2. Cac vén dé chién lwoc:
1.2.1. Danh muc cdc vin dé

- Xay dung do1 ngli can by, gido vién va nhan vién truong THPT Cua Lo co tay
nghé cao va tim huyét voi nha trudng.

- Nang cao chét luong gido duc toan di¢n cho hoc sinh.

- D6i moi cong tac quan 1y.

- Tang cuong xay dung co s¢ ha ting dap Gng yéu cau hién dai hoa va hoi nhap.
Xay dung canh quan méi truong dep, trong lanh, than thién.

1.2.2. Cdc vin dé cin wu tién gidi quyét

- Trién khai hiéu qua chuong trinh Gido duc pho thong 2018.

- Nang cao chét luong doi ngii can b, gido vién va nhan vién.

- Nang cao chét luong gido duc toan dién cho hoc sinh, dac biét chu trong gido duc
dao duc, phép luat, k§ nang song va hudng nghiép.

- Tang cudng co sé vat chat dap Gmg yéu cau hién dai hoa va hoi nhap.

II. PINH HUONG CHIEN LUQC

2.1. S&r ménh:
- Xay dung mot moi trudng su pham than thién, gitip hoc sinh lam chu kién thirc
phd thong; biét van dung hiéu qua kién thirc vao doi song va tu hoc sudt doi.

- Hoc sinh ¢6 dinh hudng lya chon nghé nghiép phi hop voi nang lyc; c6 khat vong
vuon 18n va c6 dong gop tich cuc vao su phat trién caa dja phuong, dat nudc va nhan loai.

2.2. TAm nhin.

La mot trudng thude tdp dau cia tinh Nghé An vé chét luong gido duc toan dién.

La noi dao tao ra nhitng con ngudi manh khoe vé thé chat, ¢6 kién thuc, ki nang tot
dap Gmg v6i su phat trién cia dit nude va thé gioi.
2.3. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong.

Tao nén nhitng pham chat va nang luyc cua hoc sinh nhu sau:

Phéim chat

- Long yéu nudc, - Long nhan 4,
- Tinh cham chi, - Tinh than trach nhiém.
- Long trung thuc,



Nang luc
- Tu chu va tu hoc,
- Giao tiép va hop tac,
- Giai quyét van dé va sang tao.
III. MUC TIEU CHIEN LUQC
3.1. Muc tiéu chung.
Nang cao chét luong truong chuan qubc gia giai doan 2020- 2025.
Xay dyng doi ngii can bo gido vién nhan vién sang vé tim durc, sau vé chuyén mén,
gi01 vé tay nghé.
Gi4o duc toan dién hoc sinh, déng thot gitp hoc sinh phat huy cao nhét céc nang
luc chuyén biét, c6 du niém tin va hanh trang budc vao doi.
Huy dong tbi da cac nguon lyc tai chinh dé hién dai hoa nha truong.
3.2. Muc tiéu cu thé.
3.2.1. Dgi ngii can by, gido vién.

- Nang lyc chuyén mon cua céan bd quan 1y, gido vién, nhan vién dugc danh gié loai
kha, gi6i1 trén 90%, trong dé loai Gidi trén 40% .

- Mbi t6 chuyén mén c6 1-2 gido vién day gioi cip tinh trong 3 nim gan nhat va 1-
3 gido vién c6 SKNN duoc xép loai cip tinh trong 3 nim gan nht.

- 100% CBGYV str dung thanh thao may tinh.
- S6 tiét day sir dung cong nghé thong tin trén 50% .

- C6 trén 20% can bd quan ly va gido vién, trong d6 c6 100% trong Ban Gidm hi¢u
¢o trinh do sau Dai hoc.

-100% t6 chuyén mon cé gido vién dat trinh do sau Pai hoc, trong d6 50% to trudng,

nhém truong chuyén mon c¢o trinh do sau Pai hoc (ké ca dang theo hoc).
3.2.2. Hoc sinh
- Qui mé: L&p hoc: 36 - 40 16p. S6 hoc sinh: 1600 hoc sinh.
- Chit lugng hoc téap:
+ Trén 60% hoc luc kha, gioi trong do cé trén 15% hoc luc gidi.
+ Ty 1¢ hoc sinh c6 hoc luc yéu < 1%, khong c6 hoc sinh kém.

+ Thi Pai hoc: Truong nim trong top 300 toan qudc. Thi hoc sinh giéi: Top 10 toan
tinh.



- Chit lugng dao dire, k§ ning song.
+ Chat luong dao durc: 92% hanh kiém kha4, tot; dudi 1% hanh kiém yéu.

+ Hoc sinh duoc trang bi cac k§ ning song co ban, tich cuc ty nguyén tham gia cac
hoat dong xa hoi, tinh nguyén. Hoc sinh phat huy dugc s& truong ca nhan trong cac hoat
dong chung.

3.2.3. Co sé vit chit cinh quan méi truong:
- Lap quy hoach mit bing tong thé dén nim 2030 véi canh quan dep, hién dai.

- Cac phong lam viéc déu duoc trang bi may tinh két ndi internet, phong hoc duoc

trang bj tivi két ndi internet; c6 phong hoc thong minh, phong hoc steam.
- Hé thong san, nha tap khang trang, day du trang thiét bi.
- Cac phong lam viéc dugc stra chira nang cép, dam bao diéu kién lam viéc.
3. 3. Phuong chim hanh dong

“Doadn két, trach nhiém, tan tuy, sang tao”.

IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

4.1. Xay dwng va phat trién déi ngi.

- Xay dung do1 ngii can b, gido vién, nhan vién du vé $6 luong; co phém chit chinh
tri; c6 nang luc chuyén mon kha gidi; co trinh @6 Tin hoc, ngoai ngit co ban, ¢c6 phong cach
su pham mAau muc, co uy tin cao ddi véi hoc sinh va phu huynh, doan két, tAm huyét, gz“'ln
b6 v6i nha truong, hop tac, giup d& nhau cing tién bo.

- Phat huy cao vai tro ciia T6 trudng chuyén mon trong viéc xay dung doi ngii. Do6i
moi ndi dung va hinh thirc sinh hoat chuyén mon.

4.2. Nang cao chit lwong va hiéu qua cong tic gido duc hoc sinh.

- Nang cao chat luong va hiéu qua gido duc toan dién, dac biét la chit luong gido
duc dao durc va chét luong vin hod. D6i méi phuwong phap day hoc va danh gia hoc sinh
phu hop v6i muyc tiéu, ndi dung chuong trinh va d6i twong hoc sinh.

- B6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gén hoc v6i1 hanh, 1y thuyét
v6i thye tién; gitp hoc sinh ¢6 duge nhitng k¥ nang séng co ban.

- DB6i méi phuong thire hoat dong ciia Poan thanh nién. Phat huy vai tro ctia to chirc
Doan trong cong tac gido duc toan dién cho hoc sinh.

4.3. Xay dung CSVC va trang thiét bi gido duc. Ting cwong ing dung va phat
trién cong nghé thong tin.

- Xay dung co s& vat chét trang thiét bi gido duc theo hudng chuin ho4, hién dai

hoa. Bdo quan va st dung hi¢u qua, lau dai.



- Trién khai rong rai viéc Gmg dung coéng nghé thong tin trong cong tac quan 1y,
giang day; xay dung kho hoc liéu dién tir, thu vién dién tir. Gop phan nang cao chat luong
quan ly, day va hoc. Bong vién can bd, gido vién, nhan vién ty hoc hoac theo hoc cac 16p
bdi dudng dé st dung duge may tinh phuc vu cho cong viéc.

4.4. Huy dong moi ngudn lwe x4 hdi vao hoat dong gido duc.

- X4y dung nha truong vin hod, thuc hién tét quy ché dan chu trong nha trudng.

Cham lo do1 song vat chat va tinh than cho cén bd, gido vién, nhan vién

- Huy dong duoc cac ngudn luc ctia xa hoi, cd nhan tham gia vao viéc phat trién
Nha truong.

4.5. Hé thong thong tin trong nha truong

- Cong khai chit luong, tai chinh va doi ngii ¢ CBGV, NV, CMHS va hoc sinh
duoc biét.

- Py manh tuyén truyén, xay dung truyén thong Nha truong, néu cao tinh than

trach nhiém ctia mdi thanh vién dbi véi qua trinh x4y dung thuong hiéu.
- Phat huy tac dung cong thong tin dién tir ctia nha truong.
4.6. Quan hé véi cong dong va thwe hién XHHGD

- Tham muu cho thi ay, UBND thi xa, S6 GD& DT trong viéc phat trién nha truong,
dic biét 13 tAm nhin dén nam 2030.

- Xy dyng thuong hiéu va tin nhiém cta xa hoi dbi véi Nha truong.

- Xac 1ap tin nhiém thuong hi¢u doi voi tirng can bd gido vién, nhan vién, hoc sinh

va cha me hoc sinh.

- Phéi hop chit ché voi Ban Pai dién CMHS trong viéc gido duc hoc sinh.

4.7. P6i méi quan 1y va ting cuong sw linh dao ciia nha truong

- D6i m&i cac khau: ké hoach, t6 chure thyc hién KH, chi dao, kiém tra thyc hién ké
hoach.

- Quén tri¢t cong tac lanh chi dao toan dién cua Chi bd trong moi hoat dong cia nha
truong. Tang cudng cong tac phdi hop gilta nha truong voi cac doan thé va ban dai dién
CMHS.

V.TO CHUC THU'C HIEN.

5.1. Pho bién ké hoach chién lwgc:

Ké hoach chién lugce duoc phé) bién rong rai téi toan thé can bd gido vién, CNV
nha trudng, co quan cha quan, CMHS, hoc sinh va céc t6 chirc ca nhin quan tim dén nha

truong.



5.2. To chirc:

Ban chi dao thyc hién ké hoach chién luoc 13 bo phan chiu trach nhiém diéu phdi
qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké hoach chién lugc sau tung giai doan
sat voi tinh hinh thuc té ctia nha trudng.

5.3. L trinh thwe hién ké hoach chién lwoc:

L trinh thuc hién ké hoach chién lugc duge chia thanh 3 giai doan:

- Giai doan 1: Nam 2021 dat chuin Quéc gia muac dod 1.

- Giai doan 2: Pén nam 2025: dat chuin Quéc gia muc do 2.

- Giai doan 3: Pén nam 2028: Nha truong c6 quy mé 40 16p véi chat lugng gido duc
toan dién hang dau cua tinh. Co s& vat chat khang trang hién dai.

5.4. Trach nhiém ca nhan:

- Péi voi Hiéu trudéng: T chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc toi tung
can bo, gido vién, CNV nha truong. Thanh lap Ban Kiém tra va danh gia thuc hién ké
hoach trong tirng nam hoc.

- Poi véi cac Pho Hiéu truwéng: Theo nhiém vu dugc phan cong, giup Hiéu truong
t6 chtrc trién khai tig phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thyc hién
ké hoach, dé xuét nhirng giai phap dé thyc hién.

- Dbi voi to trwéng chuyén mon, VP: Tb chirc thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra
danh gia viéc thuc hién ké hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xut cac
giai phap dé thuc hién ké hoach.

- P6i v6i ca nhan can bd, gido vien, CNV: Can ctr ké hoach chién lugc, ké hoach
nidm hoc ctia nha truong dé xay dung ké hoach cong tac ca nhéan theo tirng nam hoc. Bao
cdo két qué thyc hi¢n ké hoach theo tung hoc ky, ndm hoc. Dé xuét cac giai phap dé thuc

hién ké hoach.

Ké hoach nay d3 duoc Hoi dong truong biéu quyét thong qua.

HIEU TRUONG
Nguoi ky: Truong Trung

Noi nhin:
. hoc pho thd ra L¢
- S6 GD-PT Ngh¢ An; o Lo Tone Cua Lo
- UBND TX Ctra Lo; 2 fi¢Bopplo(@nghean.edu.vn
- Luu. - /Co quan: Tinh Nghé An

Thoit gian ky: 26.04.2021
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Nguyén Hong Hai
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